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Une lecture des évolutions de I’emploi des enseignants du public au prisme de la théorie de

la segmentation

Ces derniéres décennies, 'Education nationale et la fonction publique dans son ensemble ont
connu des transformations importantes, au premier rang desquelles l'instauration de pratiques de
management issues du secteur privé (Melnik & Guillemot, 2010) et le recours croissant a des
personnels non fonctionnaires?. En paralléle de ces transformations, plusieurs pays européens dont
la France s’inquiétent d'une possible « pénurie d’enseignants »2. Ces nouvelles pratiques de gestion
de la main-d’ceuvre font bouger les lignes de segmentation du marché de I'emploi public et
remettent en cause les formes traditionnelles de régulation de I'emploi, a I'instar des marchés

internes dont la fonction publique est un exemple typique.

De par la sécurité de 'emploi associée au statut de fonctionnaire et les regles collectives
régissant la profession, I'enseignement et plus généralement la fonction publique peuvent étre
analysés comme des marchés internes au sens de Doeringer et Piore (1971). En outre, les évolutions
qua connu I'Education nationale ces derniéres années semblent pouvoir étre rapprochées des
éléments de débats plus globaux sur I'affaiblissement ou la recomposition des marchés internes
(Grimshaw & Rubery, 1998; Duhautois, Petit, & Remillon, 2012). Dans cette perspective, ce travail
propose une lecture des évolutions de I'emploi des enseignants du public au prisme de la théorie de
la segmentation. Ce travail devrait permettre, au-dela de la compréhension des évolutions de
emploi enseignant et des pratiques de I'Etat en tant qu’employeur, de contribuer aux débats
théoriques sur les reconfigurations des marchés internes et plus largement les évolutions de la

segmentation du marché du travail

Ce travail, qui s’inscrit dans le cadre d’'une thése commencée au 1 octobre 2018, présentera
dans un premier temps une revue de la littérature sur I'’emploi des enseignants du public en France
et ces évolutions récentes. Une deuxiéme partie sera consacrée a la présentation des premiers
résultats relatifs a 'analyse de I'enquéte auprés des salariés de I'Etat (Insee, 2010 et 2014) pour
repérer les caractéristiques socio-démographiques des enseignants contractuels, les éléments de

leur parcours et les caractéristiques de leur emploi en comparaison des enseignants titulaires.

' Rapport de la Cour des comptes, « Le recours croissant aux personnels contractuels. Un enjeu désormais
significatif pour 'éducation nationale », 2018
? Rapport conjoint de 'OCDE et de 'UNESCO « Teachers for Tomorrow's Schools », 2001
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