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Résumé

Bien que la premieére question qui vienne a ’esprit d’un observateur analysant la structure
de I’économie russe soit celle du role joué par le secteur des hydrocarbures, il est important
de ne pas réduire celle-1a uniquement a celui-ci. Ceci est vrai pour son insertion interna-
tionale. Les échanges commerciaux sont caractérisés par la part prépondérante du pétrole et
du gaz naturel dans les exportations, mais ils sont aussi composés d’autres flux dont le role
dans le régime d’accumulation est loin d’étre négligeable. L’objet de cette communication
est de montrer en quoi la structure productive de la Russie articule des activités rentieres a
des activités non rentieres, de maniere a mieux cerner les conditions de son insertion inter-
nationale. Nous illustrerons notre propos par deux secteurs : ’agro-alimentaire et le génie
logiciel.

L’approche que nous adoptons décompose 'analyse des trajectoires sectorielles en tenant
compte de I’évolution de ’environnement institutionnel, des changements du cadre macroéconomique
et des politiques publiques et stratégies privées menées par les acteurs. Ce sont les interac-

tions entre ces trois ensembles de variables qui fagonnent les évolutions sectorielles.

Cette communication s’attachera d’une part a analyser des principales caractéristiques du
régime d’accumulation en montrant comment sa dépendance structurelle au secteur des hy-
drocarbures contraint la conjoncture économique. Il s‘agit donc d’évaluer le réle de la rente
pétroliere dans I‘explication des fluctuations de court terme de I‘économie. Dans la deuxieéme
partie, on analyse les trajectoires de deux secteurs qui ne sont pas directement liés aux hydro-
carbures : I'agro-alimentaire et le génie logiciel. A travers leur étude, qui met en évidence
deux modes sectoriels d’insertion internationale distincts, nous proposons d’expliquer les
divergences observées entre ces secteurs par l'influence du cadre institutionnel et par les
stratégies d’adaptation des acteurs de ces deux secteurs aux évolutions des grandes variables
macroéconomiques, qui sont pour eux sources de contraintes et d’opportunités différentes.
Nous montrerons toutefois dans la troisieme partie que ces acteurs ne parviennent que par-
tiellement a s’autonomiser du secteur des hydrocarbures, notamment parce que les acteurs
de la rente jouent un réle important dans la mise en ceuvre de la différenciation des secteurs
agro-alimentaire et génie logiciel.
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